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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

(แผนยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 
เป้าประสงค์ 

(Goal) 
ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
1.1. ระบบการบริหารองค์กร 
   มีประสิทธิภาพและ 
   ประสิทธผิล 

1. ระดับความสําเร็จของ

การบริหารจัดการองค์กร

ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

2. ระดับความสําเร็จของ

กลไกและการดําเนินการ

ผลักดันให้เกิดระบบพัฒนา

คุณภาพตามวิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัย 

3. ร้อยละความสําเร็จของ

การปฏิบั ติงานตามแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

4. จํานวนระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศที่นําไปบูรณา

การและใช้ประโยชน์ร่วมกัน

เพิ่มขึ้น 
 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้มีระบบและกลไกในการ

บริหารจัดการองค์กรและ

ติดตามให้เป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

 

(1 )  โครงการบริ หาร
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 
สํ า ห รั บ บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติงานด้านบริหารงาน
บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน
เฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 
(3.65) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหาร 
พนักงาน 

และ
เจ้าหน้าที่ 

ที่
เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 

-กองบริหารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - มีการดําเนินการจัดโครงการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ
สํ าหรั บบุ คลากร ที่ป ฏิบั ติ ง าน 
ด้านการบริหารงานบุคคล วันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2562 ระหว่างเวลา 
08.30 – 16.00 น. ณ ห้องประชุม 
ชั้น 9 สํานักวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และระหว่างวันที่ 1-2 
มีนาคม 2562 ณ โรงแรมไมด้า 
เดอ  ซี  หัวหิน จังหวัดเพชรบุรี  
มีผู้เข้าร่วมโครงการจํานวน 94 คน  
จากเป้าหมาย   94 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 และมีคะแนนเฉลี่ย
ค ว าม พึ งพอ ใ จขอ งผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการ เท่ากับ 4.45 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 

เป้าประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
   (2) โครงการปรับปรุง/

แก้ไขกฎหมายด้านการ
บริหารงานบุคคล 
 
 

จํานวนเรื่องที่

ปรับปรงุ 

(2 เรื่อง) 

 

 

 

ผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัย 
 

 

 

-กองบริหารและ

จัดการทรัพยากร

มนุษย์ 

-กองกฎหมาย 

 

   - มีการดําเนินการปรับปรุง/แก้ไข 

กฎหมายด้านการบริหารงานบุคคล

จํานวน 2 เรื่อง ได้แก่  

1. หลักเกณฑ์และวิธีกาารประเมิน

คุณสมบั ติ แ ล ะผล ง านทา ง

วิชาการเพื่อให้ผู้ดํารงตําแหน่ง

ศาสตราจารย์ได้รับเงินประจํา

ตําแหน่งสูงขึ้น 

2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัย เรื่อง 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วน

งาน (ฉบับที่ 2) 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 

เป้าประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
   (3) โครงการบรรยาย

พิเศษ เรื่อง แนวทางใน
การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของ
บุคลากร 
 
 

ร้อยละของ
จํานวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 
(ร้อยละ 80) 
 

 

 

บุคลากร
ทั้งสาย
วิชาการ
และสาย
สนับสนุน
วิชาการ 

 

 

 

- กองกฎหมาย 

 

  - มี ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร โ ค ร ง ก า ร

บรรยายพิเศษ เรื่อง แนวทางการ

ปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล

ของบุคลากร เมื่อวันที่ 23 ม.ค. 62 

ระหว่างเวลา 08.30 น. - 12.00 น. 

ณ  หอประชุม เบญจรัตน์  อาคาร 

นวมินทรราชินี มีผู้เข้าร่วมโครงการ 

304 คน จากเป้าหมาย 200 คน 

คิดเป็น ร้อยละ 152 และมีคะแนน

เฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการ เท่ากับ 4.58 อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 

*************** 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 

เป้าประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
   (4) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติงาน เรื่อง การ
บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในเชิงบูรณา
การ 
 
 

ร้อยละของ
จํานวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 
(คะแนนเฉลี่ย 
3.51) 
 

 

 

บุคลากรที่
สนใจ 

 

 

 

- หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 

 

  - หน่วยตรสจสอบภายในร่วมกับ

กองบริหารและจัดการทรัพยากร

มนุษย์ ดําเนินการโครงการบริหาร

จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล เรื่อง 

โครงการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในเชิงบูรณาการ “พ.ร.บ. 

วิ นั ยการ เ งิ นก ารคลั งของรั ฐ  

พ . ศ .  2 5 6 1 ” ภ า ย ใ ต้ ห ลั ก 

ธรรมาภิบาล เมื่อวันที่ 12 ธ.ค. 61 

ระหว่างเวลา 08.30-12.00 น .  

ณ หอประชุมเบญจรัตน์ อาคาร 

น ว มิ น ท ร ร า ชิ นี  มี ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม 

โครงการ จํานวน 223 คน จาก

เป้าหมาย 230 คน คิดเป็นร้อยละ 

9 6 . 9 5  แ ล ะ มี ค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย  

คว าม พึ งพอ ใ จขอ งผู้ เ ข้ า ร่ ว ม

โครงการเท่ากับ 4.44 

 

4 



 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 

เป้าประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
  2 . พั ฒ น า ร ะ บ บ

สารสนเทศเพื่อการ

บ ริ ห า ร ง า น แ ล ะ

การบูรณาการข้อมูล

ในด้ านต่ าง  ๆ  ของ

มหาวิทยาลัย 

 

(1)  โครงการพัฒนา
ฐานข้อมูล UPIS 
 
 
 
 
 
 
 
(2) โครงการพัฒนาระบบ 
บริหารเงินเดอืน  
(E-Payroll) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน
เฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ
ผู้ใช้งานระบบ 
 (3.60) 
 
 
 
 
ร้อยละ
ความสําเรจ็ต่อ
การพัฒนา
ระบบ (100) 

ผู้ใช้งาน
ระบบ

สารสนเทศ
บุคลากร 

 
 
 
 
 
ผู้ใช้งาน
ระบบ 

กองบรหิารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 
 
 
 
 
 
 
กองสง่เสรมิวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - มีการดําเนินงานสํารวจความ 
พึ งพอ ใจต่ อก าร ใ ช้ ง านระบบ
สารสนเทศบุคลากร (UPIS) จาก
ผู้ใช้งานระบบที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารงานบุคคล จํานวน  
40 คน โดยระดับคะแนนความ 
พึงพอใจในภาพรวมของผู้ใช้งาน
เท่ากับ 3.78 อยู่ในระดับ มาก 
 
 - มีการดําเนินโครงการพัฒนา
ระบบบ ริห า ร เ งิ น เ ดื อนอ ย่ า ง
ต่อเนื่อง ปัจจุบันดําเนินการพัฒนา
ระบบได้ ร้อยละ 100 คงเหลือ 
การประกาศใช้อย่างเป็นทางการ 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 
เป้าประสงค์ 

(Goal) 
ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
1.2 บุคลากรมีความรู้

ความสามารถและทํางาน

อย่างมีความสุข 

 

1. ร้อยละของ

บุคลากรที่ได้รบัการ

พัฒนา 

1) สายวิชาการ  

2) สายสนับสนุน

วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

2. ร้อยละของ

บุคลากรสายวิชาการ

ที่มีคุณวุฒิเพิ่มขึ้น 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี

ระบบกลไกในการพัฒนา

บุ คลากรและติ ดตามการ

ดําเนินงานของบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

(1) โครงการสนับสนุน
บุคลากรเข้าฝึกอบรม/
สัมมนา ทั้งภายใน
ภายนอกมหาวิทยาลัยใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องกบังานที่
ตนเองปฏิบตั ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(2) โครงการพี่เลี้ยง
ผู้ปฏิบัตงิานตามสาย
วิชาชีพ 
 
 
 
 
 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รบั
การพัฒนา 
 (80) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับคะแนน
เฉลี่ยความพึง
พอใจของ
ผู้เข้ารว่ม
โครงการ 
(3.51) 

บุคลากร 
ทุกสายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากร
สาย

สนับสนุน
วิชาการ 

กองบรหิารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองสง่เสรมิวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - ในปีที่ผ่านมาทุกส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้
บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม/ 
สัมมนาทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
งานที่ตนเองปฏิบัติ จากจํานวน
บุคลากร  2,552 คน  ได้ รับการ
พัฒนาจํานวน 1,692 คน คิดเป็น
ร้อยละ 66.30 เนื่องจากการจัด
โครงการพัฒนาบุคลารของส่วน
งานส่วนใหญ่จะดํา เนินการจัด
ในช่วงปิดภาคการศึกษา (เดือน
พฤษภาคม – มิถุนายน) ทําให้ใน
รอบ 9 เดือน จึงยังมีการพัฒนา
บุคลากรที่ไม่มากนัก 
 
- อยู่ระหว่างดําเนินการ 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 
เป้าประสงค์ 

(Goal) 
ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
 2.ร้อยละของบุคลากร

ที่ได้รับตาํแหน่งทาง

วิชาการเพิ่มขึ้น 

1) สายวิชาการ  

2) สายสนับสนุน

วิชาการ 

 

 (3) โครงการส่งเสริมการ
ทําผลงานทางวิชาการ  
เรื่อง R2R เพื่อสรา้ง
ผลงานทางวิชากร 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน
เฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้ารว่ม
โครงการ 
(3.51) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากร
สาย

สนับสนุน
วิชาการ 

 

กองสง่เสรมิวิชาการ 
 

  - อยู่ระหว่างดําเนินการ 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 

เป้าประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
   (4) โครงการแจง้เตือนผู้มี

คุณสมบตัิครบตามเกณฑ์ 
 
 

ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้าสู่
ตําแหน่งทาง
วิชาการ 
 (0.40) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากร
สาย

สนับสนุน
วิชาการที่มี
คุณสมบตัิ
ครบตาม
เกณฑ์ 

 

กองบรหิารและ
จัดการทรัพยากร

มนุษย์ 
 

   - มีการดําเนินการส่งบุคลากร 
ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น ด้ า น ก า ร 
ขอตําแหน่งทางวิชาการไปเป็น
วิทยากรให้ความรู้กับส่วนงาน 
ต่าง ๆ ที่มีผู้มีคุณสมบัติครบตาม
เกณฑ์ให้ได้ความรู้ในการขอผลงาน 
ได้แก่ คณะสถาปัตยกรรมและการ
อ อ ก แบ บ  คณ ะ ศิ ล ป ศ า ส ต ร์
ประยุกต์ สํานักพัฒนาเทคโนโลยี
เพื่ออุตสาหกรรม และโครงการที่
จั ด โดยคณะทํ า ง าน เครื อ ข่ า ย
หั ว ห น้ า ส นั ก ง า น ค ณ บ ดี /
ผู้อํานวยการประจําส่วนงาน โดย 
ในปี ที่ผ่านมามีบุคลากรที่เ ข้าสู่
ตํ า แ ห น่ ง ท า ง วิ ช า ก า ร  ดั ง นี้ 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 
เป้าประสงค์ 

(Goal) 
ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    - ระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน  
1  คน  จ ากผู้ มี คุณสมบั ติ ค รบ  
จํานวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 
0.56 
 - ระดับชํานาญการ จํานวน 4 
คน จากผู้มีคุณสมบัติครบ จํานวน 
589 คน คิดเป็นร้อยละ 0.67  
 เฉลี่ยนรวมคิดเป็น ร้อยละ 0.61 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ระดับชํานาญการพิเศษ 
1) นายประคอง ไชยกิจ สํานักงาน
อธิการบดี 
ระดับชํานาญการ 
2) นางสาวอรอุมา มั่นคง 
 วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
3) นายธัชพล ริมธีระกุล 
   สํ า นั ก พั ฒน า เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ
อุตสาหกรรม 
4) นางรัชนี แดงเสริมศิริ 
   สํานักงานอธิการบดี 
5) นางสาวจุฑามาศ พูลประเสริฐ 
   สํานักงานอธิการบดี 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 
เป้าประสงค์ 

(Goal) 
ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
 4.คะแนนเฉลี่ยความ 

พึงพอใจของบุคลากร

ที่มีต่อการบริหาร

จัดการขององค์กร 
 

 (5) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรสมรรถนะวิชาชีพ
ครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของ 
ผู้ผ่านการ
ทดสอบ 
 (85) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากร
สาย

วิชาการ 
 

กองบรหิารและ
จัดการทรัพยากร

มนุษย์ 
 

  - มีการดําเนินการจัดโครงการ
ฝึ ก อบรมหลั กสู ต รสมรรถนะ
วิชาชีพครู รุ่น 12 วันที่ 11 - 12 
มิ ถุนายน  2562 ระหว่างเวลา 
08.30 - 17.00 น. ณ  ห้องประชุม
ชั้น 9 สํานักวิจัยวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี มีผู้เข้าโครงการ จํานวน 
53 คน  จากเป้าหมาย  63 คน  
คิด เป็นร้ อยละ  84 .12  และมี
คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ เท่ากับ 4.58 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 

เป้าประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
   (6) โครงการฝึกอบรม

หลักสูตรสมรรถนะวิชาชีพ
เฉพาะตาํแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน
เฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้ารว่ม
โครงการ 
 (85) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากร
สาย

วิชาการ 
 

กองบรหิารและ
จัดการทรัพยากร

มนุษย์ 
 

  -  มีการดําเนินการจัดโครงการ
ฝึ ก อบรมหลั กสู ต รสมรรถนะ
วิชาชีพเฉพาะตําแหน่ง รุ่นที่ 10 
วัน ที่  28 – 29 มีนาคม  2562 
ระหว่างเวลา 08.30 - 16.30 น.  
ณ  ห้องประ ชุม ชั้น  9   อาคาร
สํ า นั ก วิ จั ย วิ ท ย า ศ า สต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยี มีผู้ เ ข้าร่วมโครงการ
จํานวน 65 คน จากเป้าหมาย 65 
คน  คิดเป็นร้อยละ 100.00  และ
มีคะแนนเฉลี่ ยความพึ งพอใจ  
ของผู้ เ ข้าร่วมโครงการ เท่ากับ 
4.22 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 
เป้าประสงค์ 

(Goal) 
ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
   (7) โครงการปฐมนิเทศ

บุคลากรใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน
เฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้ารว่ม
โครงการ 
 (3.80) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุลากรที่
เข้ารับการ
บรรจใุหม ่

 

กองบรหิารและ
จัดการทรัพยากร

มนุษย์ 
 

  - มีการดําเนินการจัดโครงการ
ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ รุ่นที่ 1 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
วันที่ 25 เม.ย. 62 ณ หอประชุม
เบญจรัตน์ อาคารนวมินทรราชินี 
และระหว่างวันที่ 26-27 เม.ย. 62 
ณ ไอธารารีสอร์ท แอนด์ สปา 
จั ง ห วั ด เ พช รบุ รี  มี ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการจํานวน  66 คน   จาก
เป้าหมาย 67 คน คิดเป็นร้อยละ 
98.50 และมีคะแนนเฉลี่ยความพึง
พอ ใจของผู้ เ ข้ า ร่ วม โครงกา ร 
เท่ากับ 4.47 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

(แผนยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 
เป้าประสงค์ 

(Goal) 
ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
  2. ส่งเสริมและพฒันา

ประสิทธิภาพการ
ให้บริการบุคลากร 

(1) โครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรด้านการ
ให้บริการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับคะแนน
เฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้ารว่ม
โครงการ 
 (3.75) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุลากรที่
สนใจ 

 

กองบรหิารและ
จัดการทรัพยากร

มนุษย์ 
 

  -  มีการดําเนินการจัดโครงการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้าน
การให้บริการ เรื่อง ขับขี่ปลอดภัย  
ด้วยใจบริการ ในวันที่ 21 พ.ค. 62 
ระหว่างเวลา 08.30 – 16.00 น.  
ณ ห้องประชุม ชั้น 9 สํานักวิจัย
วิ ท ย าศ าสตร์ แ ละ เทค โน โล ยี  
มีผู้เข้าร่วมโครงการจํานวน 44 คน 
จากเป้าหมาย 42 คน คิดเป็นร้อย
ละ 104.76 และมีคะแนนเฉลี่ย
คว าม พึ งพอ ใ จขอ งผู้ เ ข้ า ร่ ว ม 
โครงการเท่ากับ 4.65 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 

เป้าประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
1.3 มหาวิทยาลัยเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู ้

1. ระดับความสําเร็จ

ในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยให้เปน็

องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

2.ร้อยละของส่วนงาน

ที่ได้นํากระบวนการ

จัดการความรูม้า

พัฒนางาน 

3. ระดับความสําเร็จ

ของการจัดการความรู้

ขององค์กร 

1. สนับสนุนให้บุคลากรนํา

ประสบการณ์และความรู้ ที่

ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ไปประ ยุ กต์ ใ ช้ กั บการ

ปฏิบัติงานจริง 

 

(1) โครงการเสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านการ
จัดการเรียนการสอน 
 

ระดับคะแนน
เฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้ารว่ม
โครงการ 
(3.50) 

บุคลากร
สาย

วิชาการ 
 

กองบรหิารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - มีการดําเนินการจัดโครงการ
เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
จั ด ก า ร เ รี ยนก า รสอน เพื่ อ ใ ห้
นักศึกษาคิดเป็นทําเป็น วันที่ 17 
พ .ค .  62 ระหว่างเวลา  08.30-
12.00 น . ณ ห้องประชุม ชั้น 9  
สํ า นั ก วิ จั ย วิ ท ย า ศ า สต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยี มีผู้ เ ข้าร่วมโครงการ
จํานวน  30 คน  จากเป้าหมาย  
39 คน   คิด เป็นร้อยละ  76.92 
และมีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้ เ ข้าร่วมโครงการ เท่ากับ 
4. 60  
อยู่ในระดับมากที่สุด 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 

เป้าประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
  (2) โครงการถ่ายทอดองค์

ความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัตงิานจากผู้
เกษียณอายุราชการ 
 

ระดับคะแนน
เฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้ารว่ม
โครงการ 
(3.70) 

บุคลากร
สาย

สนับสนุน
วิชาการ 

 

กองบรหิารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - - มีการดําเนินการจัดโครงการ
ถ่ ายทอดอง ค์ความรู้ เ พื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจาก
ผู้เกษียณอายุราชการ วันที่ 9 ก.ค. 
62 ระหว่างเวลา 08.30-12.00 น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น 9  สํานักวิจัย
วิ ท ย าศ าสต ร์ และ เทค โน โล ยี  
มีผู้เข้าร่วมโครงการจํานวน 53 คน 
จากเป้าหมาย 54 คน  คิดเป็นร้อย
ละ 96.29 และมีคะแนนเฉลี่ย
ค ว าม พึ งพอ ใ จขอ งผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการ เท่ากับ  อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 

เป้าประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
 2. ส่งเสริมการสร้างและ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้

ระดับหน่วยงาน 

 

(1) โครงการวัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 
KM Day  

ร้อยละของสว่น
งานที่เข้าร่วม
โครงการ 
 (85) 

บุคลากร
ทุกสายงาน 

คณะทํางานจัด
กิจกรรมวัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - มีการดําเนินการจัดโครงการวัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ KM Sharing 
Day ครั้งที่ 6 วันที่ 8 พ.ค. 62 
ระหว่างเวลา 08.00 - 17.00 น.  
ณ หอประชุมเบญจรัตน์ อาคาร 
นวมิ นท ร ร า ชิ นี   มี ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการจํานวน 368 คน  จาก
เป้าหมาย 300 คน คิดเป็นร้อยละ 
122.66 และมีคะแนนเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผู้ เ ข้าร่วมโครงการ 
เท่ากับ 4.51 อยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยมีส่วนงานที่เข้าร่วมโครงการ 
จํานวน 24 ส่วนงาน จาก 25 ส่วน
งาน คิดเป็นร้อยละ 96.00 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารจัดการบุคลากรเชิงรุกอย่างมีประสิทธภิาพ 

เป้าประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
2.1 การจัดการเรยีน การสอน

เน้นการผลิตบัณฑิตที่คิดเป็น 

ทําเป็นตามแนวทางของการ

จัดการศึกษาแบบ KMUTNB 

(ไทย-เยอรมัน) 

1. อัตราส่วน

บุคลากรกสาย

วิชาการที่มีทักษะและ

ประสบการณต์รงตาม

วิชาชีพต่อจาํนวน

นักศึกษา 

1.ส่งเสริมการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นการผลิต

บัณฑิตที่คิดเป็น ทําเป็น 

ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร จั ด

การศึกษาแบบKMUTNB 

(ไทย-เยอรมัน) 

 

(1) โครงการเสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อให้
นักศึกษาคิดเป็นทําเป็น  

ระดับคะแนน
เฉลี่ยความ 
พึงพอใจของ
ผู้เข้ารว่ม
โครงการ 
(3.50) 

บุคลากร
สาย

วิชาการ 
 

กองบรหิารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - ดําเนินการจัดโครงการเสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อให้ นักศึกษา  
คิดเป็นทําเป็น วันที่ 19 มิถุนายน 
2561 ระหว่างเวลา 08.30-12.00 น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น 9  สํานักวิจัย
วิ ท ย าศ าสต ร์ และ เทค โน โล ยี  
มีผู้เข้าร่วมโครงการจํานวน 55 คน 
จากเป้าหมาย 53 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 103.8 และมีคะแนนเฉลี่ย
ค ว าม พึ งพอ ใ จขอ งผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการ เท่ากับ 4.42 อยู่ในระดับ
มาก 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมศลิปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจรยิธรรม 
เป้าประสงค์ 

(Goal) 
ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
5.1มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรม

ธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1.ร้อยละของนักศึกษา

และบุคลากรที่ได้รับ

การส่งเสริมคุณธรรม 

จริ ยธรรมตามหลั ก 

ธรรมาภิบาล 

1) บุคลากร 

2) นักศึกษา 

2. ร้อยละผลสัมฤทธิ์

ของการสร้ างสรรค์

วั ฒ น ธ ร ร ม ธ ร ร ม า 

ภิ บาล  ต า ม เ ก ณ ฑ์

องค์กรโปร่งใส 

3. จํานวนกิจกรรม/

โครงการ/งานวิจัย/

นวัตกรรมที่ส่งเสริม

คุณธรรม  จริยธรรม 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

1 .  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร

ส อ ด แ ท ร ก คุ ณ ธ ร ร ม 

จ ริ ย ธ ร ร ม ต า ม ห ลั ก

ธรรมาภิบาลในการเรียน

การสอนของแต่ละวิชา 

2. สนับสนุนการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

ตามหลั กธรรมา ภิบาล

ใ ห้ แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ

บุคลากร 

1) โครงการบริหารจัดการ

ด้วยหลกัธรรมาภิบาล 

 

 

จํานวนกิจกรรม
ที่ส่งเสรมิ
คุณธรรม 
จริยธรรมตาม
หลักธรรมา 
ภิบาล 
(1) 

บุคลากร
ทุกสายงาน 

กองบรหิารและ

จัดการทรัพยากร

มนุษย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - มีการดําเนินการจัดโครงการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมา 
ภิบาล เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2561 
ระหว่างเวลา 08.30 - 12.00 น.  
ณ หอประชุมเบญจรัตน์ อาคาร 
น ว มิ น ท ร ร า ชิ นี  มี ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม  
โครงการ จํานวน 223 คน จาก
เป้าหมาย 230 คน คิดเป็นร้อยละ 
96.95 และมีคะแนนเฉลี่ย ความ
พึงพอใจของผู้ เ ข้าร่วมโครงการ
เท่ากับ 4.44 อยู่ในระดับมาก 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนอื ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมศลิปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจรยิธรรม 
เป้าประสงค์ 

(Goal) 
ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
  2. สนับสนุนการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

ตามหลั กธรรมา ภิบาล

ใ ห้ แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ

บุคลากร 

1) โครงการเสริมสร้าง

วิทยากรตวัคูณของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

2) โครงการปฐนิเทศ

บุคลากรใหม่ 

ระดับคะแนน
เฉลี่ยความพึง
พอใจของ
ผู้เข้ารว่ม
โครงการ 
(3.50) 
 
ระดับคะแนน
เฉลี่ยความพึง
พอใจของ
ผู้เข้ารว่ม
โครงการ 
(3.50) 

บุคลากร
ทุกสายงาน 

กองบรหิารและ

จัดการทรัพยากร

มนุษย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - อยู่ระหว่างดําเนินการ 
 
 
 
 
 
 
- มีการจัดบรรยายพิเศษ เรื่อง 
เรื่อง การถ่ายทอดองค์ความรู้ ปลูก
จิ ต สํ า นึ ก รั บ ผิ ด ชอบ ที่ ดี  และ
แนวทางป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดย วิทยากรตัว
คูณของมหาวิทยาลั ย  เพื่ อ ให้
บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้ทราบถึง
ความรู้ด้านคุณะธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาลต่อการปฏิบัติงาน 
เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562 ณ 
ห้ อ งประ ชุม ชั้น  9  สํ า นัก วิ จั ย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดย
ผู้ เ ข้าร่วมอบรมมีความรู้ ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น ร้อยละ 4.38 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

(แผนยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปีงประมาณ พ.ศ.2562-2564 ระยะกลางแผน ) 
*************** 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมศลิปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจรยิธรรม 
เป้าประสงค์ 

(Goal) 
ตัวชี้วัด (KPI) กลยุทธ์ (Strategy) โครงการ/กิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย 
หน่วยนับ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน ผลการดาํเนินงาน 

รอบ 12 เดือน บรรล ุ ไม่บรรล ุ
5.3 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรม

ดิจิทัล 

1.ระดับความสําเร็จ

ของการนําเทคโนโลยี

ดิจิทัลไปใช้ประโยชน์ 

1. ส่งเสริมให้มีการใช้

งานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

การปฏิบัติงาน 

 

(1.) โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง การใช้

งานระบบการจัดการ

ประชุมอิเล็กทรอนิกส์  

(E-Meeting) ระยะที่ 1 

 

โครงการ  
(1) 

บุคลากร

สาย

สนับสนุน

วิชาการ 

 

-กองส่งเสริม

วิชาการ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- มีการดําเนินการจัดโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การใช้
ง า น ร ะบบก า ร จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ระยะที่ 
1  เ มื่ อ วั น ที่  7  มี น า คม  2 5 6 2  
ณ  ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้อง 
406-407 ชั้น 4 สํานักคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร
อ เนกประสง ค์  โดยมี ผู้ เ ข้ า ร่ วม
โครงการจํานวน 60 คน ภายหลัง
การอบรมได้มีคณะกรรมการต่าง ๆ 
ได้นําระบบ E-Meeting ไปใช้ในการ
ประชุมจํานวน 27 คณะกรรมการ 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 
(ที่ดําเนินการโดย กองบริหารและจดัการทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนือ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดอืน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562)  
ที่ดําเนินการโดย กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 

โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วัดโครงการ 
 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
 

ผลการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัดโครงการ 

 

การบรรลุ
ตัวชี้วัด
(�/× ) 

งบประมาณที่ใช้ (บาท) รายละเอียดและผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 

 
-ระบุแหล่งเงิน- 

แผนตั้งไว ้ ใช้จ่ายจริง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงคท์ี่ 1.1 ระบบการบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธ ์
1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี 
ระบบและกลไกในการบริหาร 
จัดการองค์กรและติดตาม 
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เรื่อง โครงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
ภายในเชิงบูรณาการ “พ.ร.บ. วินัยการเงิน 
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561”ภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ 
ของผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 80 
 
คะแนนเฉลี่ย 3.51 
 

 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 96.95 
 
คะแนนเฉลี่ย 4.44 








�

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- ดําเนินการจัดโครงการบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 
2561 ระหว่างเวลา 08.30 - 12.00 น.  
ณ หอประชุมเบญจรัตน์ อาคารนวมินทร
ราชินี มีผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวน 223 คน 
จากเป้าหมาย 230 คน คิดเป็นร้อยละ 
96.95 และมีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการเท่ากับ 4.44 

เงินรายได้ 
75,000.00 69,943.00 

เป้าประสงคท์ี่ 1.2 บุคลากรมีความรู้ความสามารถและทํางานอย่างมีความสุข 
กลยุทธ ์        
1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี 
ระบบกลไกในการพัฒนาบุคลากร 
และติดตามการดําเนินงานของ 
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 
 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรสมรรถนะวิชาชีพ 
เฉพาะตําแหน่ง รุ่นที่ 10 
ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของผู้ผ่านการทดสอบ 

ร้อยละ 85 
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 
ร้อยละ 100 

�
� 

เงินแผ่นดิน - ดําเนินการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร
สมรรถนะวิชาชีพเฉพาะตําแหน่ง รุ่นที่ 10 
วันที่ 28 – 29 มีนาคม 2562 ระหว่างเวลา 
08.30 - 16.30 น. ณ ห้องประชุมชั้น 9 
อาคารสํานักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มีผู้เข้าร่วมโครงการจํานวน 65 คน จาก
เป้าหมาย 65 คน  คิดเป็นร้อยละ 100.00  
และมีคะแนนเฉลี่ ยความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ เท่ากับ 4.22 
 
 

147,000.00  145,888.50 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดอืน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562))  
ที่ดําเนินการโดย กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 

โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วัดโครงการ 
 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
 

ผลการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัดโครงการ 

 

การบรรลุ
ตัวชี้วัด
(�/× ) 

งบประมาณที่ใช้ (บาท) รายละเอียดและผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 

 
-ระบุแหล่งเงิน- 

แผนตั้งไว ้ ใช้จ่ายจริง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงคท์ี่ 1.1 ระบบการบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรสมรรถนะวิชาชีพครู 

รุ่นที่ 12 
ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของผู้ผ่านการทดสอบ 

 
 
 
ร้อยละ 80 
 
ร้อยละ 80 

 
 
 
ร้อยละ 84.12 
 
ร้อยละ 98.14 




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เงินแผน่ดิน - ดําเนินการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร
สมรรถนะวิชาชีพครู รุ่น 12 วันที่ 11 - 12 
มิถุนายน 2562 ระหว่างเวลา 08.30 - 
17.00 น. ณ  ห้องประชุมชั้น 9 อาคาร
สํานักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มีผู้
เข้าโครงการ จํานวน 53 คน จากเป้าหมาย 
63 คน คิดเป็นร้อยละ 84.12 และมีคะแนน
เ ฉ ลี่ ย ค ว า ม 
พึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ เท่ากับ 4.58 

140,000.00  134,083.00  

 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ รุ่น 1 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ 
ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
มีความรู้ เกี่ยวกับนโยบาย กฎ ระเบียบเพิ่มขึ้น 

 
 
 
ร้อยละ 80 
 
คะแนนเฉลี่ย 3.50 
 
คะแนนเฉลี่ย 3.50 

 
 
 
ร้อยละ 98.50 
 
คะแนนเฉลี่ย 4.47 
 
คะแนนเฉลี่ย 4.38 




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เงินแผน่ดิน - ดําเนินการจัดโครงการปฐมนิเทศบุคลากร
ใหม่ รุ่นที่ 1 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 วันที่ 25 เมษายน 2562 ณ หอประชุม
เบญจรัตน์  อาคารนวมินทรราชินี  และ
ระหว่างวันที่ 26-27 เมษายน 2562 ณ ไอ
ธารารีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดเพชรบุรี มี
ผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวน 66 คน จาก
เป้าหมาย 67 คน คิดเป็นร้อยละ 98.50 และ
มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ ของผู้เข้าร่วม
โครงการ เท่ากับ 4.47  
 
 
 
 
 
 
 

 357,600.00  336,948.00 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดอืน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

ที่ดําเนินการโดย กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 

กลยุทธ ์
 

โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วัดโครงการ 
 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
 

ผลการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัดโครงการ 

 

การบรรลุ
ตัวชี้วัด
(�/× ) 

งบประมาณที่ใช้ (บาท) รายละเอียดและผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 

 
-ระบุแหล่งเงิน- 

แผนตั้งไว ้ ใช้จ่ายจริง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงคท์ี่ 1.1 ระบบการบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 โครงการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารของ 

ผู้บริหาร เรื่อง การพัฒนาบุคลิกภาพแห่งความ 
สําเร็จ 
ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ 
ของผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
 
ร้อยละ 80 
 
คะแนนเฉลี่ย 3.50 

 
 
 
 
ร้อยละ 92.45 
 
คะแนนเฉลี่ย 4.75 





�

� 

เงินรายได้ (จัดสรรเพิ่ม) - ดําเนินการจัดโครงการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการบริหารของผู้บริหาร เ รื่อง การ
พัฒนาบุคลิกภาพแห่งความสําเร็จ วันที่23 
เมษายน 2562 ระหว่างเวลา 08.30–16.00 
น. ณ ห้องประชุมชั้น 9 อาคารสํานักวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มีผู้เข้าร่วม
โครงการ จํานวน  49 คน จากเป้าหมาย 53 
คน คิดเป็นร้อยละ 92.45 และมีคะแนน
เฉลี่ยความพึงพอใจ ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
เท่ากับ 4.75 
 

35,000.00 28,550.00  

 โครงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 
สําหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการ 
บริหารงานบุคคล 
ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ 

 
 
 
 
ร้อยละ 80 
 
คะแนนเฉลี่ย 3.80 

 
 
 
 
ร้อยละ 100.00 
 
คะแนนเฉลี่ย 4.45 





�

� 

เงินรายได ้ - ดําเนินการจัดโครงการบริหารทรัพยากร
มนุ ษ ย์ ใ น อ ง ค์ ก า ร สํ า ห รั บบุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล วันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2562 ระหว่างเวลา 08.30 – 
16.00 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 9 สํานักวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และระหว่าง
วันที่ 1-2 มีนาคม 2562 ณ โรงแรมไมด้า 
เดอ ซี หัวหิน จังหวัดเพชรบุรี มีผู้เข้าร่วม
โครงการจํานวน 94 คน จากเป้าหมาย 94 
คน คิดเป็นร้อยละ 100 และมีคะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม โครงการ เท่ากับ 
4.45 
 

311,000.00  309,216.50 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดอืน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
ที่ดําเนินการโดย กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 

โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วัดโครงการ 
 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
 

ผลการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัดโครงการ 

 

การบรรลุ
ตัวชี้วัด
(�/× ) 

งบประมาณที่ใช้ (บาท) รายละเอียดและผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 

 
-ระบุแหล่งเงิน- 

แผนตั้งไว ้ ใช้จ่ายจริง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงคท์ี่ 1.1 ระบบการบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากร 

สํานักงานอธิการบดี ประจําปี พ.ศ. 2562 
ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ 
ของผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
ร้อยละ 80 
คะแนนเฉลี่ย 3.51 

 
 
 
ร้อยละ 85.52 
คะแนนเฉลี่ย 4.27 




�
� 

รายได้ (สนอ.) - ดําเนินการจัดโครงการสัมมนาเพื่อพัฒนา
บุคลากรสํานักงานอธิการบดี  ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 เรื่อง การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยุค 4.0 วันที่ 
31 พฤษภาคม 2562 ณ หอประชุม 
เบญจรัตน์  อาคารนวมินทรราชินี  และ
ระหว่างวันที่ 1 – 2 มิถุนายน 2562  
ณ โรงแรมเอเชียชะอําจังหวัดเพชรบุรี มี
ผู้เข้าร่วมโครงการณ มหาวิทยาลัย 342 คน 
วันที่ 1-2 มิ.ย. 62 จํานวน 325 คน จาก
เป้าหมาย 380 คน คิดเป็น ร้อยละ90.00 
และร้อยละ 85.52 เฉลี่ยคิดเป็น 87.76 และ
มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ เท่ากับ 4.27 

 1,160,000.00   บาท 

   

กลยุทธ ์
1.2.2 ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพ 
การให้บริการบุคลากร 

โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการ 
ให้บริการ เรื่อง ขับขี่ปลอดภัย ด้วยใจบริการ 
ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
- คะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจของผู้ที่เข้า 
ร่วมโครงการ 

 
 
 
ร้อยละ 80 
 
คะแนนเฉลี่ย 3.50 

 
 
 
ร้อยละ 104.76 
 
คะแนนเฉลี่ย 4.65 




�

� 

เงินรายได ้ - ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด โ ค ร ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรด้านการให้บริการ เรื่อง ขับ
ขี่ ปลอดภั ย ด้ วย ใจบ ริการ  ใน วันที่  21 
พฤษภาคม 2562 ระหว่างเวลา 08.30 – 
16.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น 9 สํานักวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มีผู้เข้าร่วม
โครงการจํานวน 44 คน จากเป้าหมาย  
42 คน คิดเป็นร้อยละ 104.76 และมี
คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
โครงการเท่ากับ 4.65 
 
 
 
 

34,700.00  24,250.00  
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดอืน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562)  
ที่ดําเนินการโดย กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 

โครงการ/กิจกรรม/ตัวชี้วัดโครงการ 
 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
 

ผลการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัดโครงการ 

 

การบรรลุ
ตัวชี้วัด
(/× ) 

งบประมาณที่ใช้ (บาท) รายละเอียดและผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 

 
-ระบุแหล่งเงิน- 

แผนตั้งไว ้ ใช้จ่ายจริง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงคท์ี่ 1.1 ระบบการบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าประสงคท์ี่ 1.3  มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
กลยุทธ ์
1.3.1 สนับสนุนให้บุคลากรนํา 
ประสบการณ์และความรู้ที่ได้รับ 
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไป 
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง 

 
โครงการพัฒนารูปแบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจาก 
ผู้เกษียณอายุราชการ 
ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
- คะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจของผู้ที่เข้า 
ร่วมโครงการ 

 
 
 
 
ร้อยละ 92.98 
 
คะแนนเฉลี่ย 

 
- ดําเนินการจัดโครงการพัฒนารุปแบบการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานจากผู้เกษียณอายุราชการ 
เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 ระหว่างเวลา 
08.30-12.00 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 9  
สํานักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มี
ผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวน 53 คน จาก
เป้าหมาย 57 คน คิดเป็นร้อยละ 92.98 

 
 
 
 
ร้อยละ 80 
 
คะแนนเฉลี่ย 3.50 






 

 

เงินรายได ้
14,300.00 11,550.00 

  

     

 โครงการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ 
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักศึกษาคิดเป็น 
ทําเป็น 
ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
- คะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจของผู้ที่เข้า 
ร่วมโครงการ 

 
 
 
 
ร้อยละ 80 
 
คะแนนเฉลี่ย 3.50 

 
 
 
 
ร้อยละ 
 
คะแนนเฉลี่ย 4.60 








 

เงินรายได ้ - ดําเนินการจัดโครงการเสวนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้
นั ก ศึ ก ษ า  คิ ด เ ป็ น ทํ า เ ป็ น  วั น ที่  17 
พฤษภาคม 2562 ระหว่างเวลา 08.30-
12.00 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 9 สํานักวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มี ผู้เข้าร่วม
โครงการจํานวน 46 คน จากเป้าหมาย 56 
คน คิดเป็นร้อยละ 82.14 และมีคะแนน
เฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
เท่ากับ 4.60 

 15,000.00  13,100.00  

   

กลยุทธ ์
1.3.2 ส่งเสริมการสร้างและ 
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระดับ 
หน่วยงาน 

 
 
 
 
ร้อยละ 80 
 
คะแนนเฉลี่ย 3.85 

 
 
 
 
ร้อยละ 122.66 
 
คะแนนเฉลี่ย 4.51 






 

 

- ดําเนินการจัดโครงการวันแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ KM Sharing Day ครั้งที่ 6 วันที่ 8 
พฤษภาคม 2562 ระหว่างเวลา 08.00 - 
17.00 น. ณ หอประชุมเบญจรัตน์ อาคาร 
นวมินทรราชินี  มีผู้เข้าร่วมโครงการจํานวน 
368 คน จากเป้าหมาย 300 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 122.66 และมีคะแนนเฉลี่ยความ 
พึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ เท่ากับ 4.51 

โครงการวันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ KM Sharing Day 
ครั้งที่ 6 
ตัวชี้วัด 
- ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
- คะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจของผู้ที่เข้า 
ร่วมโครงการ 

เงินรายได ้
150,000.00  145,367.02 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  
เพื่อเพิ่มคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

(ตามแผนยทุธศาสตร์การบริหารทรพัยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เพื่อเพิม่คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

(ตามแผนยุทธศาสตร์การบรหิารทรพัยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564) 

คณะ/ส่วนงาน 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่ต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก (คน) 
แผนปีงบประมาณ  

พ.ศ.2562 
ผลการดําเนินงาน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
หมายเหตุ 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์   - 3  

2. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   - 1  

3. คณะศิลปศาสตร์ประยกุต์  - -  

4. คณะวิทยาศาสตร์ประยกุต์   - 2  

5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  - -  

6. คณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ   - -  

7. คณะพัฒนาธุรกจิและอุตสาหกรรม - -  

8. คณะอุตสาหกรรมเกษตร (มจพ.ปราจีนบรุี)   - -  

9. คณะเทคโนโลยีและการจัดการอุตสาหกรรม  - -  

10. คณะบริหารธรุกิจและอุตสาหกรรมบรกิาร  - -  

11. คณะบริหารธรุกิจ  1 -  

12. คณะวิทยาศาสตร์ พลังงานและสิ่งแวดล้อม  1 -  

13. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี  2 -  

14. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  2 1  

15. วิทยาลัยนานาชาติ   - -  

    16.บัณฑิตวทิยาลัยวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติสิริธร ไทย–เยอรมัน - 2  

รวม 6 9  
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ตารางเปรียบเทียบความต้องการในการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการของบุคลการสายวิชาการ 
กับการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการจริงในรอบ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 
(ตามแผนยทุธศาสตร์การบริหารทรพัยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางเปรียบเทียบความต้องการในการเขา้สู่ตําแหน่งทางวิชาการของบุคลการสายวิชาการ 
กับการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการจริงในรอบ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562)  

(แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปีงประมาณ พ.ศ.2560-2564) 

ส่วนงานวิชาการ 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการ (คน) 

หมายเหตุ จํานวนความต้องการ
ปีงบประมาณ *พ.ศ. 2562 

จํานวนผู้ที่ได้รบัการแต่งตั้ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. 
1.คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   1 1 2 1 1 14  
2.คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์   1 5 4 3 7 17  
3.คณะวิศวกรรมศาสตร์   1 3 4 6 4 15  
4.คณะศิลปศาสตร์ประยุกต์  1 1 2 1 3 5  
5.คณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ   1 1 1 - 1 2  
6.คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  - 3 3 - 1 -  
7.คณะเทคโนโลยีและการจัดการอุตสาหกรรม - 2 1 - 3 8  
8.คณะอุตสาหกรรมเกษตร (มจพ.ปราจีนบุรี)   - 2 2 - - 2  
8.คณะบริหารธุรกิจ - - 1 1 1 2  
10.คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี - - 1 - - 4  
11.คณะวิทยาศาสตร์ พลังงานและสิ่งแวดล้อม - - 1 - - 5  
12.คณะพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม - 1 - - - 2  
13.คณะบริหารธุรกิจและอุตสาหกรรมบริการ - 1 - - - 2  
14.วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  1 2 2 - 5 21  
15.วิทยาลัยนานาชาติ   - - 1 - - -  
16.บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติสิริธร ไทย–เยอรมัน - 2 - 1 9 2  

รวม 6 24 25 13 35 101  
 

* ข้อมูลจํานวนบุคลากรสายวิชาการที่ต้องการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 27 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการจํานวนบุคลากรสายวิชาการที่ต้องการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 
           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
 

(ตามแผนยทุธศาสตร์การบริหารทรพัยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
รายงานผลการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 
(ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564) 

 

ส่วนงาน 

จํานวบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

แผนปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ผลปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
หมายเหตุ 

ชํา
นา

ญก
าร

 

ชํา
นา

ญ
งา

น 

ชํา
นา

ญก
าร

พิเ
ศษ

 
ชํา

นา
ญ

งา
นพ

ิเศษ
 

เชี่ย
วช

าญ
 

ชํา
นา

ญก
าร

 

ชํา
นา

ญ
งา

น 

ชํา
นา

ญก
าร

พิเ
ศษ

 

ชํา
นา

ญ
งา

นพ
ิเศษ

 

เชี่ย
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1. คณะวิศวกรรมศาสตร์   1 1 1 - - - - - - -  

2. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม   1 - 1 - - - - - - - 

3. คณะศิลปศาสตร์ประยุกต์  - - - - - - - - - - 

4. คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์   1 - - - - - - - - - 

5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  - - - - - - - - - - 

6. คณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ   - - - - - - - - - - 

7. คณะพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม 1 - - - - - - - - - 

8. คณะอุตสาหกรรมเกษตร (มจพ.ปราจีนบุรี)   - - - - - - - - - - 

9. คณะเทคโนโลยีและการจัดการอุตสาหกรรม  1 1 - - - - - - - - 

10. คณะบริหารธุรกิจและอุตสาหกรรมบริการ  - - - - - - - - - - 

11. คณะบริหารธุรกิจ  - - - - - - - - - - 

12. คณะวิทยาศาสตร์ พลังงานและสิ่งแวดล้อม  1 - - - - - - - - - 
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รายงานผลการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) 

 (ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564) 

ส่วนงาน 

จํานวบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

แผนปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ผลปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

หมายเหตุ 

ชํา
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ญก
าร
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13. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี  - - - - - - - - - -  

14. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  1 - - - - 1 - - - -  

15. วิทยาลัยนานาชาติ   - - - - - - - - - -  

16. บัณฑิตวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร์นานาชาติสิริธร  
ไทย–เยอรมัน  

- - 1 - - - - - - -  

17. บัณฑิตวิทยาลัย   2 - 1 - - - - - - -  

18. สํานักพัฒนาเทคนิคศึกษา 1 - - - - - - - - -  

19. สํานักพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม  - 1 1 - - 1 - - - -  

20. สํานักหอสมุดกลาง   1 - - - - - - - - -  

21. สํานักคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ   1 1 - - - - - - - -  

22. สํานักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   1 - - - - - - - - -  

23. สถาบันนวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝรั่งเศส  1 - 1 - - - - - - -  

24. สถาบันสหกิจศึกษาและพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
       ไทย–เยอรมัน 

1 - - - - - - - - -  

25. สํานักงานอธิการบดี 5 - 2 1 - 2 - 1 - -  

รวม 20 5 8 1 0 4 0 1 0 0  

 25 9 0 4 1 0  
 31 5  
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